
Une organisation de trésorerie à l’échelle mondiale pour limiter les 
risques financiers, la force du TMS !
L’histoire d’Andros est née et reste attachée à une belle région fruitière du Lot, au confluent des rivières de la 
Cère et de la Dordogne, dans le sud-ouest de la France. Depuis 1910, les générations qui se succèdent n’ont 
eu de cesse de perpétuer une tradition d’excellence dans le fruit. Andros est et reste une entreprise familiale à 
valeur humaine.

Dans cette quête d’excellence, l’entreprise Andros a souhaité centraliser la gestion de la trésorerie de ses 80 
filiales réparties dans 25 pays, au sein de la holding Andros & Cie.

400
comptes bancaires

40
groupes bancaires  

dans le monde

80
filiales réparties dans 25 pays 
(en Europe, en Amérique, en 

Afrique, en Asie et en Océanie)

« Le TMS de Diapason est 
un outil d’aide à la décision 
global et une véritable 
machine de guerre pour 
l’optimisation de notre 
trésorerie. C’est un outil 
sophistiqué, une fois qu’on 
a compris son architecture, 
il est simple à utiliser !  »

Mickaël Djafarpour – Directeur 
Trésorerie Groupe Andros
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La force du fruit ! Andros 
centralise la trésorerie de 
ses 80 filiales avec Diapason

La Trésorerie Andros
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Doté de plusieurs ERP et d’un TMS (Treasury 
Management System) limité aux problématiques 
des filiales situées sur le territoire français, le groupe 
a souhaité mettre en place un nouvel outil pour 
centraliser sa trésorerie à l’échelle mondiale.En 
2021, le groupe Andros lance donc un appel d’offre 
pour sélectionner ce nouvel outil SaaS. Avec la mise 
en place d’un seul et unique outil TMS intégré et 
sécurisé, l’objectif était de centraliser le cash via une 
« payment factory », gérer les couvertures (taux, 
change, matières premières), les placements, le 
reporting ou encore la fraude permettant d’assurer 
une meilleure gestion de ses enjeux.

La mise en place d’un Cash Pooling international, 
au travers de comptes virtuels pour une dizaine 
de devises, allait permettre d’optimiser la gestion 
globale de la trésorerie, simplifier la structure des 
comptes bancaires et réduire le coût global des 
transactions. Andros souhaitait également repenser 
l’ensemble du flux de communication avec les 
banques via la mise en place d’une connectivité 
SWIFT.

Le futur TMS devait également être capable de 
gérer des prévisions pour alimenter un budget de 
trésorerie à court et moyen terme, tout en étant 
capable de gérer les risques marché. Enfin, la 
parfaite conformité de l’outil avec les politiques de 
sécurité internes et notamment l’obligation d’un 
hébergement des données sur un Cloud européen, 
a minima une certification ISO 27001 et le respect 
de la réglementation RGPD était impératif.

Facteurs clés de succès

	• Un projet TGV, la force du fruit. Un 
déploiement ultra rapide en Europe grâce 
à des équipes projet impliquées et un outil 
performant et évolutif.

	• Une vision 360 pour aider à la décision. Le 
TMS Diapason apporte une vision holistique 
360 et une meilleure gestion du cash dotant 
le groupe de gains d’efficacité dans la 
gestion quotidienne de la trésorerie tout 
en permettant de disposer d’indicateurs 
financiers structurels. Une fois totalement 
intégré, il constituera un puissant outil 
global d’aide à la décision financière et 
d’identification de l’exposition aux risques.

	• Hausse de la productivité administrative 
et de la sécurité. L’interface entrante et 
sortante avec les ERP comptables a permis 
de digitaliser et de simplifier les processus, 
tout en réduisant les tâches manuelles. En 
apportant automatisation et standardisation 
des écritures comptables, l’outil a diminué les 
risques d’erreurs de saisie renforçant ainsi 
la sécurité. Aujourd’hui, quatre personnes 
seulement effectuent le travail d’une dizaine 
en France auparavant.

« Le projet Diapason est une 
aventure humaine et une 
révolution pour le groupe 
Andros, passage d’une 
trésorerie décentralisée à une 
trésorerie centralisée.  »

Christophe Boussac – Trésorier Groupe 
Andros

http://www.ca.com
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A propos de Diapason

Pionnier du Treasury Value Management, Diapason transforme la 
trésorerie en centre de création de valeur. Conçue par d’anciens trésoriers 
et utilisée par +20 000 professionnels, notre plateforme myDiapason 
allie standardisation et flexibilité pour optimiser l’ensemble des ressources 
financières et accompagner la croissance des entreprises. 

Plus d’information : mydiapason.com - Suivez-nous sur LinkedIn

Copyright © Diapason. Tous droits réservés.

Injecter de l’innovation au sein d’une trésorerie complexe, le réflexe 
fruitier !

La solution TMS myDiapason Enterprise, considéré 
comme l’outil le plus adapté du marché par les 
équipes Andros, se distingue rapidement tant par 
sa réputation en tant que solution éprouvée, que 
par ses capacités de connectivité avec notamment 
des outils comme Datascope pour les données de 
marché, FXall pour la plateforme de trading ou Sis 
ID pour la lutte contre la fraude. 

« myDiapason est aujourd’hui un outil central de 
la gestion de notre trésorerie. Nous sommes à la 
pointe de l’innovation et de la digitalisation de la 
fonction trésorerie. Même si l’outil était légèrement 
plus cher que ses concurrents, c’était une véritable 
machine de guerre offrant une haute technicité » 
précise Mickaël Djafarpour.

Et le projet est ambitieux, car les sujets à traiter 
sont nombreux et diversifiés : gestion des risques, 
création d’une centrale de paiements, gestion de 
la comptabilité, intégration des pouvoirs bancaires, 
intégration des relevés au format CAMT et MT, …, 
le tout au cœur d’un marché ultra réglementé sur 
fond de Change Management et de nouveaux 
process métiers à mettre en place.

Impliquant les paiements, le financement et la 
fraude, le premier lot a rapidement été lancé en 
production pour la France suivi par un deuxième 
lot portant sur les risques, le budget et les 
placements. En un an et demi, le TMS a été déployé 
sur une grande partie de l’Europe, permettant 
l’uniformisation des processus et du reporting, 
réduisant par 4 le nombre de comptes bancaires.

« Le projet Diapason met en relation différents 
acteurs : DSI - Comptabilité -Filiales - Trésorerie 
- Finance. Le point important est que tous ces 
services s’unissent pour arriver à un objectif 
commun : l’installation d’un TMS groupe , 
performant et fiable, qui permettra au groupe 
Andros de mieux répondre à différents enjeux : 
Paiements - Trésorerie - Financement - Risque de 
marché - Sécurité », conclut Christophe Boussac.

Les solutions myDiapason

Maîtriser & Piloter 
les flux financiers au quotidien

Sécuriser les paiements 
& lutter contre la fraude à 

chaque étape du P2P

Anticiper & Garantir 
la continuité de l’entreprise

http://www.ca.com
https://www.youtube.com/channel/UCNvztWfL-l9ErgixU4SFHdQ
https://www.linkedin.com/company/mydiapason/
https://www.mydiapason.com/blog/

